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Introducao

A EDINORTE - Edifica¢gdes Nortenhas apresenta o presente plano de modo a promover uma

cultura de integridade e de transparéncia alinhando-se as obrigagdes previstas no Decreto-

Lein.© 109-E/2021.

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcgéo é aplicavel a todos os colaboradores,

independentemente do seu nivel hierdrquico ou area de atuagédo e tem como principais

objetivos:
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Prevenir a ocorréncia de atos de corrupgéo e outras infragcbes conexas através da
implementacao de medidas preventivas e de sensibilizagao.

Detetar possiveis situacdes de risco de corrupgéo de forma proativa, através de
mecanismos de monitorizacao e controlo.

Sancionar quaisquer praticas corruptas ou ilicitas, garantindo a responsabilizacao
dos envolvidos.

Sensibilizar de forma a promover uma cultura organizacional de ética e integridade,

através de programas de formacédo e comunicacéo.




Empresa

A EDINORTE - Edificagdes Nortenhas é uma construtora presente no mercado hé 25 anos,
atuando nos setores da construgdo, engenharia e servicos associados.
Com uma cultura baseada na inovacao, eficiéncia e confianga, a empresa tem trabalhado
para a criacdo de projetos criativos e de qualidade que perdurem no tempo e

correspondam as expectativas dos clientes.

Missao
Cumprir com os seus compromissos de parceria, de sustentabilidade das relagbes e de
beneficio comum com os seus clientes, fornecedores, subempreiteiros e colaboradores.

Manter uma politica de estabilidade financeira que satisfaca os objetivos de todas as

partes interessadas.

Visao

Tornar-se uma referéncia impar no mercado nacional e internacional, distinguindo-se pelas

relacdes duradouras com os seus clientes, fornecedores e colaboradores.

Valores

e Profissionalismo, Humildade;
e Atingir Objetivos em Conjunto;
e Integridade e Exemplo;

e Compromisso com a comunidade e Ambiente.
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Cumprimento do Programa Normativo

A fim de assegurar o cumprimento dos normativos legais em termos de prevencdo da
corrupgéo e infragdes conexas, a EDINORTE assume o compromisso de implementacéo e
monotorizacdo, com rigor e exigéncia, de todas as medidas constantes no plano de
prevenc¢éo de riscos de corrupgao e infragcdes conexas (PPR), tudo conforme o previsto no

Regime Geral da Prevencgao da Corrupcéao (RGPC).

Medidas a Implementar

Procedimentos: definicdo de procedimentos internos claros e precisos
orientadores dos atos e condutas dos colaboradores expostos a situacdes de risco
de corrupgéo;

e Formacio: realizagdo de formacgéao interna a todos os dirigentes e trabalhadores
com vista a que todos conhegam, compreendam as praticas e procedimentos de
prevencéo da corrupgao e aresponsabilidade de cada um no combate a corrupgao.

e Superviso: acompanhar a implementacao e a aplicacado do plano, que permita
uma avaliacdo continua sobre a sua eficacia pratica.

e Canal de Denuncias: criar e assegurar que seja acessivel e eficaz, identificando e

reportando eventuais casos de corrupgao.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A responsabilidade por garantir a execugéo, controlo e revisdo do PPR é atribuida ao
responsavel pelo cumprimento normativo, Marta Filipa dos Santos Torres. Este responsavel

tera as seguintes funcgdes:

e Coordenacao: Coordenar as atividades relacionadas com a prevengdo da
corrupg¢ao, garantindo que todas as areas da empresa estejam alinhadas com os

objetivos do PPR.
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e Monitorizagao e Avaliagdo: Monitorizar o cumprimento das medidas de prevencgéo
e realizar avaliacOes periddicas para identificar areas de melhoria.

e Relatério: Elaborar relatérios regulares sobre o estado de conformidade da
empresa e apresentar recomendacdes para a melhoria continua.

e Aconselhamento: Fornecer orientagcdo e aconselhamento aos colaboradores
sobre as questdes de conformidade e integridade.

e Protecgao: Garantir a protegcdo dos denunciantes e assegurar que as denuncias

sejam investigadas de forma imparcial e confidencial

Monitorizacao, publicidade e revisdo do Plano de Prevencao de Riscos

De acordo com o Decreto-Lei, o controlo da execug¢éo do Plano de Prevencéo de Riscos
sera efetuado um relatério, com identificagdo das medidas definidas, as medidas
implementadas, analise da implementacdo e identificagdo das evidéncias da

implementacao elaborados nos seguintes termos:

e Relatdrio de avaliagcéo intercalar sobre as situagdes identificadas de risco elevado
ou maximo no més de outubro

e Relatdrio de avaliagdo anual contendo nomeadamente a quantificagéo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementagcao, no més de abril, do ano seguinte a que

respeita a execugéao

O Plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que haja alteragdes nas atribuicées ou na
estrutura orgénica da entidade, ou sempre que necessario, designadamente se houver
identificacdo de novos riscos, ou incidentes de corrupcgéao.

A publicidade do Plano de Prevencdo de Riscos bem como todos os relatérios, serdo
divulgados no site oficial da empresa e na intranet para acesso a todos os interessados.
Toda a informacéo relevante sobre o PPR e suas atualizagbes serdo comunicadas aos

trabalhadores através de habituais comunicados internos.
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Metodologia de gestao e avaliacao do risco

A prevencéao da corrupgéo e das infrag6es conexas é uma prioridade para a empresa, que
reconhece a importancia de implementar um sistema robusto e eficaz para identificar,
avaliar e mitigar estes riscos. A metodologia aqui apresentada foi desenvolvida com base
nas melhores praticas internacionais e nas diretrizes estabelecidas pelo Regime Geral da

Prevencéo da Corrupgéo (RGPC) e pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A abordagem adotada segue um processo estruturado e sistematico, garantindo que todos
os riscos de corrup¢ao sejam adequadamente identificados, analisados e geridos. Este
processo envolve varias etapas-chave, que vado desde o planeamento inicial até a
implementacdo de medidas corretivas e preventivas. Cada etapa é cuidadosamente
desenhada para assegurar que a empresa ndo sé cumpre as exigéncias legais, mas

também promove uma cultura de ética e integridade.

A equipa multidisciplinar responsavel por este processo é composta por representantes de
diversas dreas da empresa, assegurando uma visdo abrangente e integrada dos riscos.
Utilizando ferramentas de analise de risco e procedimentos especificos, a equipa realiza
uma revisdo detalhada dos processos internos, consultas com stakeholders e anélise de

documentos relevantes.

A andlise e avaliacdo dos riscos identificados sdo efetuadas com base em critérios de
probabilidade e impacto, permitindo a classificacdo dos riscos de acordo com a sua
criticidade. Este processo culmina na criacdo de um mapa de riscos, que visualiza

claramente os principais riscos e orienta a implementacéo de medidas preventivas.

As medidas preventivas incluem a elaboracéo de politicas e procedimentos claros, a
formacao continua dos colaboradores, e aimplementagao de controlos internos rigorosos.
Em caso de identificagdo de atos de corrupgéo, sdo aplicadas medidas corretivas
imediatas, que incluem a investigacdo dos incidentes, a aplicacdo de sancgodes

disciplinares e a corre¢éo dos processos.

A metodologia também prevé a revisdo periédica e a melhoria continua do Plano de

Prevengdo de Riscos de Corrupcéo e Infragées Conexas (PPR), garantindo que este se
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mantém atualizado e eficaz. A documentagdo completa e a divulgacao transparente das

informacgdes reforgam o compromisso da empresa com aintegridade e a responsabilidade.

e Matrizde Risco

A matriz de risco permite avaliar o risco com base na probabilidade de ocorréncia e o
impacto previsivel (ou seja, os potenciais impactos econdmicos [despesas, receitas,
coimas], operacionais [continuidade das operacdes] e de reputagdo [imagem,
notoriedade]). A partir da combinacgao destas duas varidveis, é determinado o nivel de risco
dos riscos identificados e sua graduagao, que pode ser toleravel (verde), significativo
(laranja) ou critico (vermelho). O nivel de controlo que a organizagdo possui sobre o risco

listado também ¢é analisado, de forma orientativa.
A matriz de Risco ird ajudar nos seguintes aspetos:

1. ldentificar os Riscos: Identificar todos os riscos de corrupcgéo e infragbes conexas
identificados na empresa.

2. Avaliar a Probabilidade: Para cada risco, avaliar a probabilidade de ocorréncia
numa escalade 1 a 3, onde 1 é baixa e 3 é alta.

3. Avaliar o Impacto: Para cadarisco, avaliar o impacto potencialnuma escalade 1 a
3, onde 1 é baixo e 3 é alto.

4. Posicionar na Matriz: Posicionar cada risco na matriz de acordo com a sua
probabilidade e impacto.

5. Priorizar Riscos: Riscos posicionados nas areas de "Alto" exigem medidas
preventivas e corretivas imediatas.

6. Definir Medidas: Desenvolver e implementar medidas preventivas e corretivas

com base na prioridade dos riscos.
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A matriz de risco utilizada é a seguinte:

Probabilidade de Ocorréncia:

e Baixa: Probabilidade reduzida de ocorréncia.
e Meédia: Probabilidade de ocorréncia provavel.

e Alta: Alta probabilidade de ocorréncia.

Impacto:

e Baixo: Efeito limitado/reduzido (impacto pouco significativo para os objetivos).
e Meédio: Efeito moderado (impacto que compromete os objetivos operacionais).
e Alto: Efeito critico (impacto elevado na prossecucao dos objetivos e com prejuizo

para a imagem e reputacao da organizacao).

Probabilidade

Impacto Previsto Alta Média Baixa

Baixo

Médio

Alto

e Medidas de Controlo

As medidas de controlo sdo agdes especificas que para mitigar os riscos identificados. A
empresa reconhece a importancia de planear e implementar agdes que diminuam a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados. S6 através da adocéo de

medidas preventivas e corretivas é que os riscos podem ser eficazmente tratados.
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Internamente dispde de varios instrumentos gerais de gestdo que incorporam os principios
e valores fundamentais da organizagcdo. Além disso, a empresa promove acgdes de
formacao e sensibilizacdo sobre estas questdes entre os colaboradores. Também possui
um sistema de gestdo documental que assegura a transparéncia dos processos. Existem
ainda vérios mecanismos e procedimentos especificos implementados, que s&o

considerados eficazes na mitigacao dos riscos identificados.

De forma a conseguirmos verificar o nivel de controlo que a empresa tem sobre 0s riscos

identificados, utilizamos a escala abaixo:
Avaliacao do Controlo Interno:

e Critico: Requer acédo imediata
e Toleravel: Precisa ser monitorizado
e Baixo: Pode ser aceite com monitorizagdo ocasional
Esta matriz de risco é uma ferramenta eficaz para a gestdo de riscos de corrupgao,

ajudando a empresa a priorizar e mitigar os riscos de forma sistematica e eficiente.

Este PPRapds a sua aprovacéao pela administracédo entra em vigor, a 14 de fevereiro de 2025

A administracéo

T

Comissao Exacutiva
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ANEXOS

Matriz de riscos de Corrup¢ao e Infragcoes Conexas

Avaliacao
Departamento Riscos P'| I? | GR® Medidas de Prevencéao
Aprovagdo de despesas - Cumprimento da politica de
incorridas nao apresentacao, aprovacgao e
documentadas néo reembolso de despesas a
enquadradas na atividade colaboradores;
' B | B | MR
da empresa e/ou cujo - Existéncia de workflow de
montante néo seja aprovacao relativo a aprovacéo de
apropriado tendo em conta despesas, envolvendo diversas
a natureza da despesa areas da organizacao;
Administrativo e
Financeiro Desvio indevido de fundos
por parte de colaboradores - Politica de aprovacéo hierarquica;
cam poderes de | B | B | MR |_  Auditorias  regulares e
movimentacdo de contas independentes;
bancarias
Omissdo/manipulacéo/
adulteragdo de informacgao - Cumprimento do Cddigo de
B | B | MR
com o] objetivo de Conduta
condicionar as decisbes
Favorecimento ou
Mlel r |- Obrigatoriedade da intervencéo
desfavorecimento indevido
dos recursos humanos ou de um
de candidatos, no ambito do

"P - Probabilidade

2| - Impacto
3 Grau de Risco
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Recursos Humanos

processo de recrutamento e

selecéo

elemento independente no
processo de recrutamento;

- Impossibilidade de que um
colaborador que referencia um
candidato faga parte do processo
de analise e decisdo sobre a sua
contratacgéao;

- Cumprimento de politica de
contratacdo de colaboradores,
respeitando as varias fases do
processo de recrutamento;
- Aprovacéo de instrucdes para o

procedimento de recrutamento.

Manipulacao da informacéo
relacionada com 0
processamento salarial de
colaboradores, resultando
em potenciais pagamentos

indevidos

MR

- Segregacdo de fungdes entre o
colaborador responsavel pelo
cadastro dos colaboradores e dos
respetivos vencimentos na base de
dados e o colaborador que realizao

processamento salarial;

- Aprovacéo prévia a atribuicdo de
perfis de acesso aos sistemas com
base nas fun¢gdes desempenhadas

e revisdo periddica dos mesmos;

- Restricdo de acessos de consulta
e edicdo do ficheiro de

processamento salarial;

- Reconciliacdo do processamento

salarial;
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- Verificagao aleatdria de recibos.

Acumulacao, por
colaboradores, de fungdes
publicas/ privadas e/ou
outras situacdes passiveis
de gerar situagbes de
conflitos de interesses que
possam interferir com o

desempenho das suas

funcdes

MR

- Cumprimento de politica de
contratacdo de colaboradores,
respeitando as varias fases do

processo de recrutamento;

- Quando aplicavel, apresentacao
de pedido de acumulacdo de
fungdes, cumprindo um workflow

de aprovacéao especifico.

Aprovisionamento

Aquisicéo de bens que néo

decorram de reais
necessidades para
beneficios alheios a

organizacéao

MR

- Aplicacdo e cumprimento do

Cddigo de Conduta

- Existéncia de workflow em
sistema, envolvendo diferentes

niveis de aprovagéo

Elaboracdo e formalizagéo
de contratos com condicdes
ambiguas ao nivel das
condicbes de pagamento
e/ou com um objeto
contratual

abrangente/ambiguo/pouco
claro, dificultando a
interpretacdo/conferéncia/

fiscalizagéo dos servigos e o

controlo dos pagamentos

MR

- Avaliacao continua de
fornecedores com base em

critérios objetivos;

- Obrigatoriedade de emisséo de
pedidos de compra em todas as
compras, seguida do respetivo
registo em sistema e com o
preenchimento do objeto da

contratacéo;

Recebimento de suborno/

vantagem indevida para

MR

- Aplicacdo e cumprimento de

politica de fornecedores;
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selegédo, contratagcdo e/ou
favorecimento de um
fornecedor em detrimento

de outro

- Existéncia de workflow em
sistema, envolvendo diferentes

niveis de aprovagao

Comercial &

Orcamentacao

Auséncia de independéncia
na decisdo de angariagéo
comercial de projetos a
clientes que sao partes
relacionadas ou cujo projeto

é de interesse pessoal

MR

- Aplicagdo e cumprimento do

Cddigo de Conduta

Elaboragcdo e formalizacéo
de contratos com condicdes
ambiguas ao nivel das
condicbes de pagamento
e/ou com um objeto
contratual

abrangente/ambiguo/pouco
claro, dificultando a
interpretacdo/conferéncia/
fiscalizacdo dos servigos e o

controlo dos pagamentos

- Utilizacdo de minutas base de
contratos elaboradas com o

departamento juridico

- Revisdo por parte do
departamento juridico de

alteracdes as condi¢des gerais

Negociacdo e adjudicacéo
de propostas comerciais
com clientes pouco
vantajosas e / ou com
prejuizo direto para a

empresa em troca de

- Participacao de varios
intervenientes no processo de
negociacdo e formalizagdo de

contratos;
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beneficios alheios a

organizacao

Producao

Manipulacdo, omissao de
informagdo ou detalhe
insuficiente nos orcamentos
realizados para os projetos

de empreitadas

- Realizacdo de orgamentos com o
envolvimento e aprovagdes de

diferentes intervenientes

Fracionamento de
compras/despesas, de
forma a contornar os limites
estipulados para a

aprovacao de compras

- Execucdo de procedimentos
manuais para a detecdo de
potenciais situacoes de

fracionamento de despesas

Favorecimento ou
desfavorecimento indevido
na contratacéo de
fornecedores e
subempreiteiros para

execucao dos projetos

- Reparticdo de responsabilidades

das analises técnica e financeira

Utilizagdo/apropriacao
indevida, desvio ou roubo
de recursos das
empreitadas para a
obtencéo de beneficios

alheios a organizacéo

- Restri¢cdes fisicas e controlo de

acessos aos locais de obra

Suborno a terceiros,
incluindo funcionarios com
cargos de administracao

publica e agentes policiais,

- Reporte, formalizagao/registo e
arquivo das reunides e/ou
interacbes com entidades e

funcionarios publicos
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no dmbito de fiscalizagbes
ou inspec¢des nas
empreitadas, vistorias e
licenciamento de obras, a
fim de obter vantagem

indevida

- Realizacdo de medidas de
controlo/monitorizacéo
acrescidas sobre transagdes com

entidades / agentes publicos

Sistemas e
Tecnologias de

Informacao

Negociacdo de parcerias
tecnolégicas em troca de
beneficios alheios a

organizacao

MR

- Monitorizagdo de parcerias e
verificagdo da conformidade com

as politicas internas.

Aquisicdo de software e
licengas para  proveito

préprio ou de terceiros

MR

- Contratos detalhados e com
clausulas de compliance

rigorosas.

- Gestdo de acessos
informaticos,

nomeadamente quanto a
garantia de
confidencialidade de
passwords e acesso a
sistemas com informacgdes

de carater confidencial.

MR

- Aplicacdo de mecanismos de
auditoria que permitam rever
periodicamente os acessos aos

sistemas

AtribuicAdo de acessos e

privilégios.

MR

- Politica de seguranca da

informacgao robusta.

Utilizagdo ou divulgacao de
informacéo privilegiada e/ou
confidencial em beneficio

do proprio e/ou de terceiro.

MR

- Cumprimento de politica de

segurancga da informacgao

EDINORTE - Edificac6es Nortenhas, SA ¢ Rua Cénego Ferreira Pinto, 2  4050-255 Porto e Telf.: 226 051 720 e edinorte@edinorte.pt ® Alvara 32782
Capital Social 2.000.000 Euros ¢ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto ¢ NIPC 504 800 701 ~ 15014001

16

Ve
apcer

#150 9001

150 45001




Sistemas
Integrados de

Gestao

Conflito de interesses em

auditorias internas

MR

- Auditorias regulares

independentes ao sistema.

e
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